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Wstep do polskiego wydania
Wprowadzenie. Le Toit du Cul de Chien

Czes¢ 1

STRATEGIA OPARTA NA WYZWANIACH | SEDNO PROBLEMU

1. Dylemat Carolyn. jak zbudowac¢ strategie?

2. Rozplatywanie wyzwania. Znalezienie i wykorzystanie

istoty wyzwania

3. Strategia jest podr6za

4. Gdzie mozna wygra¢. ASC - Realnie rozwigzywalne problemy strategiczne
5. Wyzwania zwigzane z rozwojem

6. Wyzwanie wladzy

7. Spéjnos¢ dziatan

Czesc 11

DIAGNOZA

8. Na czym polega problem. Zmiana perspektywy i analogia jako narzedzia diagnozy istoty
problemu

9. Diagnozowanie przez poréwnanie i modele

10. Ostroznie uzywaj "ostrych" narzg¢dzi analitycznych

Czes¢ 111

PRZEDZIERANIE SIE PRZEZ ISTOTE PROBLEMU
11. Poszukiwanie przewagi

12. Innowacyjnos¢

13. Wyzwanie dysfunkcji organizacji

Czes¢ 1V

JASNE, BLYSZCZACE ELEMENTY ROZPRASZAJACE UWAGE

14. Nie zaczynaj od celow

15. Nie myl strategii z zarzagdzaniem

16. Nie myl biezacych wynikoéw finansowych ze strategia

17. Planowanie strategiczne. Strzaly w dziesigtke 1 pudta, uzyteczne 1 nieuzyteczne

Czgs¢ V

KUZNIA STRATEGII

18. Pytanie Rumsfelda

19. Krok po kroku przez kuznig strategii
20. Koncepcje i narzgdzia kuzni strategii

Podzigkowania
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