Spis tresci

WPTOWAAZENIE ..ot 7
Rozdzial 1 Port lotniczy jako podmiot gospodarujacy (Sonia Huderek-Glapska) ....... 13
1.1. Pojecie portu lotniczego i konsekwencje jego infrastrukturalnego
CharaKteIU ..o 14
1.2. Cechy organizacji portu lotniczego ........... e 26
1.3. Cele, funkgje i zadania portu IotNiCZegO .......cccoevrveicieveiiiiciiice 38
1.4. Tworzenie portu IotNiCZEGO ........ccccruiiiiiiiiiiiiiic s 57
POASUMOWANIE ...t 62
Rozdzial 2 Rozwdj portu lotniczego (Hanna Nowak, Sonia Huderek-Glapska) .............. 65
2.1. Rozwoj portu lotniczego i mierniki jego 10Zwoju .......ccocvvviviiiiniicciciicicne, 68
2.2. Czynniki rozwoju portu IotnNiCZeGO ........ccccviuiuiiiiiiiiciiiiiciciis 74
2.3. Etapy rozwoju portu IotnicZego ........cccovviviivviiiiiniiiiic 99
2.4. Rozwoj portu lotniczego jako proces podlegajacy zarzadzaniu — studium
przypadku polskich portow regionalnych ..........ccccocevviiiiiiniccnc 107
Podsumowanie 123
Rozdzial 3 Ocena dziatalnosci portu lotniczego (Wojciech Augustyniak) .................... 125
3.1. Mierniki oceny dzialalnosci portu lotniczego .............cccocvvviniiin . 125
3.2. Bilans jako zrédto informacji o porcie lotniczym ..........cccccccvviiiiiiicinniccinne, 131
3.3. Czynniki ksztattujace przychody, koszty i wynik finansowy portu
JOTNICZEGO ..ottt 138
3.4. Koszty operacyjne portdw 1otniczych ..., 149
3.5. Prog réeNtOWNOSCL ...vvuiiiiiiiciciiciiciiicci e 152
POodSUMOWANIE ..o s 156
Rozdzial 4 Otoczenie spoleczno-ekonomiczne i jego wplyw na rozwdj portu
lotniczego (JAcek JANKIEWICZ) ...vvvveerereeeririeieieirieieese et 157
4.1. Istota otoczenia w funkcjonowaniu portu lotniczego .........c.ccccvuvicicirinicicunnnee. 157
4.2. Czynniki makrootoczenia oddziatujace na funkcjonowanie portu
JOTNICZEZO ...vevic s 160
4.3. Metody analizy wplywu czynnikéw spoteczno--ekonomicznych na rozwdj
POTtU LOtNICZEGO ... 168

POASUIMOWAINIE ...ttt ettt et et e e eteeeaeeeseeseenseesaeenseeseeeasenns 179



6 Spis tresci

Rozdzial 5 Strategia rozwoju portow lotniczych (Magdalena Kujawiak) ..................... 181
5.1. Istota strategii i planowania strategicznego przedsigebiorstwa 182
5.2. Planowanie strategii rozwoju portdw lotniczych ..........ccccoviicinininicininiccinnnn. 184
5.3. Wizja, misja i cele strategiczne portéw lotniczych ........ccooovvriiiinninnnn, 187
5.4. Analiza strategiczna i metody formulowania strategii portow lotniczych ...... 190
5.5. Strategie rozwoju portow 1otniczych .........ccccccviiiiiniiiiciii, 216
5.6. Wdrazanie i kontrola strategii rozwoju portéw lotniczych ..........ccccceuvicine. 221
5.7. Kierunki rozwoju portow 1otniczych .........cccooeuviviiiiiniiciicccccccces 223
POASUMOWANIE ..ot 226

ZAKONCZENIE ...t 229

Zalacznik Kwestionariusz oceny etapu rozwoju portu lotniczego ..........cccceeecucincanes 233

SPIS TYSUNKOW ...t 239

SPIS tADEL ... 241

BiblIOZTafia .....c.cvovieiiiiiiiiiciii 243

INAEKS TZECZOWY ..ovviiiiiiic e 257



