Spis tresci

Wstep

Czesc 1
Cele i uwarunkowania projektow europejskich

Rozdzial 1. Rola projektow w Unii Europejskiej

1.1. Cele Unii Europejskiej

1.2. Polityki Unii Europejskiej

1.3. Strategie Unii Europejskiej

1.4. Programy i projekty unijne

1.5. Wieloletnie ramy finansowe

1.6. Wydatki budzetu Unii Europejskiej

1.7. Projekty Unii Europejskiej z zakresu inteligentnego wzrostu gospodarczego
sprzyjajacego wilaczeniu spotecznemu

1.7.1. Projekty Unii Europejskiej w zakresie konkurencyjno$ci na rzecz wzrostu i zatrudnienia
Przyktad. Horyzont 2020 — program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji
(2014-2020)

Przyktad. Instrument L.aczac Europe

Przyktad. Erasmus+ — unijny program na rzecz ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy i sportu
Przyktad. Europejskie systemy i programy nawigacji satelitarnej

Przyktad. Program Copernicus — unijny program obserwacji i monitorowania Ziemi
Przyktad. Europejskie Wspolne Przedsiewzigcie na rzecz Realizacji Projektu ITER i Rozwoju
Energii Termojadrowe;j

Przyktad. Program na rzecz konkurencyjnosci przedsigbiorstw oraz matych i $rednich
przedsigbiorstw na lata 2014—2020 (COSME)

Przyktad. Program UE na rzecz zatrudnienia 1 innowacji spotecznych (EaSI)

Przyktad. Program dziatania na rzecz cet w Unii Europejskiej na lata 2014-2020 (Cta 2020)
Przyktad. Program dziatan na rzecz poprawy skutecznosci systemow podatkowych w Unii
Europejskiej na lata 2014-2020 (Fiscalis 2020)

Przyklad. Projekty w ,,Planie inwestycyjnym dla Europy”

1.7.2. Projekty w zakresie polityki spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej Unii
Europejskiej

Przyktad. Projekty wedtug rodzajow funduszy polityki spdjnosci gospodarczej, spotecznej
i terytorialnej Unii Europejskiej

Przyktad. Projekty wspotfinansowane przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Przyktad. Projekty wspotinansowane przez Europejski Fundusz Spoteczny

Przyktad. Projekty wspotfinansowane przez Fundusz Spojnosci

1.8. Programy i projekty w zakresie zrownowazonego wzrostu gospodarczego

1.9. Programy i projekty z zakresu bezpieczenstwa i obywatelstwa

1.10. Programy i projekty z zakresu dziatan zewnetrznych Unii Europejskiej

1.11. Rodzaje projektow wedtug obszardéw polityki Unii Europejskie;j



Literatura uzupelniajaca
Zrédla internetowe

Rozdzial 2. System instytucjonalny i system wdrazania nowej perspektywy finansowej
2.1. Podstawy systemu instytucjonalnego

2.2. Umowa Partnerstwa

2.3. Programy operacyjne

2.4. Cele funduszy europejskich

2.5. Strategia wykorzystania srodkéw europejskich

2.6. System koordynacji

2.7. Identyfikacja obszaro6w komplementarnos$ci oraz rozwigzania na rzecz koordynacji
2.8. Koordynacja z instrumentami krajowymi — kontrakt terytorialny

2.9. Ocena zdolno$ci instytucjonalnej systemu realizacji Umowy Partnerstwa

2.9.1. Zdolnos¢ instytucjonalna — struktura

2.9.2. Zdolnos¢ instytucjonalna — zasoby ludzkie

2.9.3. Zdolnos¢ instytucjonalna — narzg¢dzia wdrozeniowe

2.10. Planowane uproszczenia dla beneficjentow

2.11. Zintegrowane inwestycje terytorialne

Przyktad. Obszar realizacji zintegrowanych inwestycji terytorialnych w Polsce i finansowanie
ze $srodkoéw Unii Europejskiej

Przyktad. Warunki realizacji zintegrowanych inwestycji terytorialnych

2.12. System instytucjonalny stuzacy realizacji Umowy Partnerstwa i polityki spdjnosci
Przyktad. Instytucje zarzadzajace

Przyktad. Instytucje posredniczace

Przyktad. Instytucje wdrazajace

Przyktad. Instytucja audytowa

Przyktad. Instytucja odpowiedzialna za otrzymywanie ptatnosci z Komisji Europejskiej
2.13. Zasady wyboru projektow

2.14. Zarzadzanie finansowe

2.15. Sprawozdawczo$¢ i monitorowanie

2.16. Ewaluacja

2.17. Informacja i promocja

Literatura uzupekiajaca

Czes¢ 11
Wsparcie metodyczne zarzadzania projektem europejskim

Rozdzial 3. Podstawy zarzadzania projektami europejskimi
3.1. Projekty europejskie

3.2. Uczestnicy projektéw europejskich

3.3. Cele projektow

3.4. Cyklicznos$¢ projektow

3.5. Zarzadzanie projektami europejskimi

Literatura uzupelniajaca



Rozdzial 4. Metodyka zarzadzania projektem europejskim
4.1. Wymagania metodyczne w odniesieniu do projektow europejskich
4.2. Metodyka zarzadzania cyklem projektu

4.3. Cykl projektu

4.3.1. Koncepcja cyklu projektu

4.3.2. Faza programowania

4.3.3. Faza identyfikacji

4.3.4. Faza formulowania

4.3.5. Faza wdrazania i monitorowania

4.3.6. Faza ewaluacji i audytu

4.4. Podejscie metodyczne matrycy logicznej

4.4.1. Istota i zasady matrycy logicznej

4.4.2. Analiza interesariuszy

Przyktad. Projekt budowy wielofunkcyjnego boiska sportowego w pewnej gminie podlaskiej
4.4.3. Analiza problemow

4.4.4. Analiza celow

4.4.5. Analiza i wybor strategii

4.4.6. Budowa matrycy logicznej

4.4.7. Wypehianie matrycy logicznej

4.4.8. Weryfikacja matrycy logicznej

4.4.9. Matryca logiczna a ocena projektow

Literatura uzupelniajaca

Rozdzial 5. Planowanie realizacji projektu europejskiego
5.1. Znaczenie i zakres planowania projektu europejskiego
5.2. Struktury projektu europejskiego

5.3. Planowanie struktury projektu

5.4. Zdefiniowanie czynnosci projektu

5.5. Planowanie przebiegu projektu

5.6. Planowanie przebiegu projektu za pomocg harmonogramow
5.7. Okreslanie kamieni milowych projektu

5.8. Planowanie zasobow projektu

5.9. Budzetowanie projektu

5.10. Sterowanie projektem

Literatura uzupekiajaca

Czes¢ 111
Wybrane zagadnienia zarzadzania projektem europejskim

Rozdzial 6. Kwalifikowalnos¢ wydatkéw w projekcie europejskim
6.1. Cel i zakres regulacji dotyczacych wydatkow kwalifikowanych
6.2. Wspo6lne warunki i procedury w zakresie kwalifikowalno$ci projektow i wydatkow



6.2.1. Zasigg geograficzny kwalifikowalnosci

6.2.2. Ocena kwalifikowalnos$ci projektu i wydatku

6.2.3. Ocena kwalifikowalno$ci wydatku

6.2.4. Trwatos¢ projektu

6.2.5. Ramy czasowe kwalifikowalnosci

6.2.6. Ramy czasowe kwalifikowalno$ci a zwrot kwot zatrzymanych
6.2.7. Wydatki niekwalifikowane

6.2.8. Uproszczone metody rozliczania wydatkéw, w tym kosztow posrednich
6.2.9. Weryfikacja wydatkow rozliczanych w sposéb uproszczony
6.2.10. Zasada konkurencyjnosci wydatkow

6.2.11. Zasada faktycznego poniesienia wydatku

6.2.12. Zakaz podwdjnego finansowania

6.2.13. Zasada elastycznosci

Literatura uzupekniajaca

Rozdzial 7. Analiza finansowa, ekonomiczna i ryzyka projektow europejskich
7.1. Wprowadzenie

7.2. Fundamenty i zasady analizy finansowej, ekonomicznej oraz ryzyka projektu
europejskiego

7.3. Podstawowe etapy analizy projektow europejskich

7.3.1. Przedstawienie i omdowienie kontekstu spoteczno-gospodarczego oraz celow projektu
7.3.2. Identyfikacja projektu

7.3.3. Analiza wykonalno$ci projektu i rozwigzan alternatywnych

7.3.4. Analiza finansowa

7.3.5. Analiza ekonomiczna

7.3.6. Analiza (ocena) ryzyka

7.4. Charakterystyka analizy finansowej

7.4.1. Etapy analizy finansowej

7.4.2. Metodyka analizy finansowej w zaleznosci od kategorii projektu

Przyktad. Kategoria 1

Przyklad. Kategoria 2

7.4.3. Metodyka analizy finansowej

7.4.4. Metody finansowej oceny optacalnosci projektu

7.4.5. Uwzglednianie kosztow finansowych

7.4.6. Uwzglednianie zaciagania (pozyskiwania) oraz sptaty (zwrotu) kredytow bankowych
7.4.7. Kapital obrotowy netto

7.4.8. Okres odniesienia

7.4.9. Wartos¢ rezydualna projektu

7.4.10. Naktady odtworzeniowe

7.4.11. Finansowa stopa dyskonta

7.4.12. Kryteria decyzyjne

7.5. Charakterystyka analizy ekonomicznej

7.5.1. Metodyka analizy ekonomicznej w zaleznos$ci od kategorii projektu

7.5.2. Metodyka analizy ekonomicznej

7.5.3. Etapy analizy ekonomicznej

7.6. Charakterystyka analizy ryzyka projektu europejskiego

7.6.1. Metodyka analizy ryzyka w zaleznosci od kategorii projektu

7.6.2. Metodyka analizy ryzyka



7.6.3. JakoSciowa analiza ryzyka
7.6.4. Analiza wrazliwos$ci
7.6.5. lloSciowa analiza ryzyka
Literatura uzupekniajaca

Rozdzial 8. Ewaluacja projektow europejskich

8.1. Istota ewaluacji

8.2. Podstawy prawne ewaluacji programoéw Unii Europejskiej
8.3. Cele i funkcje ewaluacji

8.4. Rodzaje ewaluacji

8.5. Kryteria ewaluacji

8.6. Ewaluacja a inne metody kontroli i oceny projektow
8.6.1. Audyt a ewaluacja

8.6.2. Kontrola a ewaluacja

8.6.3. Monitorowanie a ewaluacja

8.7. Przebieg badania ewaluacyjnego

8.8. Metody stosowane w badaniach ewaluacyjnych

8.9. Standardy ewaluacji

8.10. Przyktadowa struktura raportu ewaluacyjnego
Literatura uzupelniajaca

Zroédla internetowe

Rozdzial 9. Kierowanie zespolem projektowym w projektach europejskich
9.1. Znaczenie zespotu projektowego w projektach europejskich

9.2. Kierownik projektu

9.3. Budowanie zespotu projektowego

9.4. Etapy rozwoju zespotu projektowego

Literatura uzupelniajaca

Rozdzial 10. Zaméwienia publiczne w projektach europejskich

10.1. Przepisy o zamo6wieniach publicznych — cel uchwalenia i zasady 2

10.2. Podstawa prawna stosowania przepisow o zamowieniach publicznych przy
wydatkowaniu srodkéw z budzetu Unii Europejskie;j

10.3. Przygotowanie postgpowania o udzielenie zamowienia publicznego

10.4. Procedury udzielania zamowien publicznych

10.5. Kontrola przestrzegania przepisOw o zamdowieniach publicznych przy wydatkowaniu

srodkoéw Unii Europejskiej
10.6. Nowe dyrektywy Unii Europejskiej 0 zamoéwieniach publicznych
Literatura uzupekliajaca



