SPIS TRESCI

LA S U= 0 P 5
T.Metodologia. . . . ... 7
2. Co to jest wspodtpraca zagraniczna samorzadow?. . ... ... .. oL 11
Wzrost aktywnosci i znaczenia samorzadéw. .. ...... .. ..o L 13
Podstawy prawne miedzynarodowe i krajowe ......... ... ... ... ... 14
Podstawowe pojecia . .. .. v i 16
3.Wynikibadan. . ... 17
Liczba relacji oraz stopien ich formalizacji ........... ... ... ... ... 19
Stopien aktywnosci wspotpracy . .. ... 21
Kierunki geograficzne wspotpracy . .. ... ... oo i 24
Niemcy — najbardziej stabilny partner. . ... ... ... ... ... . .. ..., 26
Ukraina —wazny partner. .. ... ..ottt 30
Pozostate paristwa europejskie — zmiana kierunkéw . .. ...... ... ... 34
Kierunki trudne politycznie. . ... ... ..o 35
Panistwa pozaeuropejskie — intensyfikacja wspétpracy ............. 38

4. Strategiczne dziedziny wspdtpracy. . ... ... oo oo 43
Gospodarka . . . ..o 45
Wsparciedlauczelni. . ... o 49
Edukacja, wymiana mtodziezy, kultura ... ....... ... .o Lo L 49
Wymiana doswiadczen i propagowanie reformy samorzadowej . ... ... .. 51
Promocja. . ... e 52
Infrastruktura . .. ... 54

Energetyka. .. ..o 54



5. Efektywnos¢ wspétpracy miedzynarodowej samorzadow . ........... ... 55

Efektywnos¢ w kolejnych etapach rozwoju

dyplomacji samorzadowej. . . ... .. 58

Czynniki ksztattujace efektywnos¢. . ... ... o oo 62

Wielkos¢, geografia oraz potencjat . . ... ... ... . .. L oL 62

Sposéb doboru partnera ... ... L 63

Umiejscowienie wspotpracy zagranicznej w urzedach . ............ 66

Czynnik ludzki ... ..o 69

MSZ, ambasady, konsulaty . ..... ... ... 69

6. Kierunki na przysztos¢. Gtéwne trendy . ....... ... . .. ... . .. ... 71

7.Rekomendacje . ... ... 83

Rekomendacje dlasamorzadéw . ...... ... .. .. . i i 84

Rekomendacje dla innych podmiotéw. .. ..... ... ... ... ... . .. .. 86

8. ANEKS . L 89
Wykaz paristw, w ktérych polskie samorzady maja partneréw

— w rozbiciu na stopiert aktywnosci. .. ... ... L i 90

Wykaz jednostek samorzadowych bioracych udziat w badaniu. . ........ 92



