Spis tresci

WStED. . . 11
Rozdziat 1
Filozofia ryzyka - Nowe tendencje. ... ... ... . ... ... ... . ... .. 13
1. Z historii badan nad ryzykiem . . ... ... ... ... ... ... 13
2. Metodologia badan naukowych . .. ... .. . . 19
2.1. Nauka a ryzyko ... . . . o 19
2.2. Metodologia badan naukowych ..................... A
3. Istota nauki opartej na dosw1adczenlu .......................... 23
3.1. Poczatki badan nad ryzykiem . . . ... ... .. 23
3.2. W poszukiwaniu pewno$ci . . . . 25
3.3. Doskonalenie narzedzi pomiaru ryzyka ...... R 27
3.4. O potrzebie badania i mierzenia ryzyka . . . . . .. . . ... ... .. 28
3.5. Poczatki teorii gier i poszukiwanie optymalnych korzy$ci . . . . . . - 31
4. Nowe tendencje i kierunki badan nad ryzykiem . . . . . ... . . .. .. . . 34
4.1. Strategie zmierzajace do ograniczenia globalnego ryzyka i zagrozen dla
§rodowiska naturalnego. . . . . . . ... ... .35
4.2. Dziatania cztowieka a zmiany khmatyczne (Human Choice and Cllmate
Change). . . . . 37
4.3. Obiektywizm badan prowadzonych nad ryzykiem . . . . . . . . . . . | 39
4.4. Optymistyczna i pesymistyczna postawa w ocenie ryzyka . . . . . . . . 40
4.5. Eksplozja informacji i jej wpityw na badania nad ryzykiem - Jaka
perspektywa? . . . ... L ... 41
4.6. Znaczenie badan transdyscyplinarnych . . . . .. .. ... ... . 43
4.7. Odpowiedzialno$¢ uczonych za skutki prowadzonych badan . . . = = . . . 44
Podsumowanie rozdziatu I .. ... ... ... ... .47

Rozdziat 11

Pojecie, taksonomia i semantyka zdywersyfikowanego ryzyka.. 48

1. Stan zagadnienia . . . . ... . 48
2. Pojecie ryzyka . .. ... L 51
3. Taksonomia i typologia ryzyka . .. . ... . . ... .. ... ... ... ... 56
3.1. Ryzyko ubezpieczeniowe . . . . N, N, 56
3.2. Ryzyko ekonomiczne . . . . . . . ... 58

3.3. Ryzyko kursu walutowego i stopy procentowej . . . . . . . . . . . . . . 59



6 Spis  tresci

3.4. Ryzyko produkcyjne . ... ...

3.5. Ryzyko prawne a bezpieczenstwo. . . . . . . . ... ...
3.6. Ryzyko organizacyjne ... .. .. o L
3.7. Ryzyko polityczne . . . . . ...
3.8. Ryzyko zwiazane z nowymi technologiami i ekologia . . . L

3.9. Ryzyko medyczne i epidemiologiczne . . . . .. . .. .
3.10. Ryzyko farmaceutyczne . . . . ... . ...

3.11. Ryzyko chemiczne . .. .. .. .. .. ... .. ... ... .. ...

3.12. Ryzyko psychologiczne . . ... .. . . ... .. . o

3.13. Ryzyko socjologiczne . . . . . . . . . ...
3.14. Medialne ryzyko $rodkéw przekazu . . . .. . . . ... ... . .
3.15. Ryzyko cywilizacyjne i kulturowe . . . . . .. ... . ... ... ...

3.16. Ryzyko filozoficzne, etyczne i religijne. . . . . . . . . .. .. . . . ... .

3.17. Ryzyko sity wyzszej . . ... . ...
4. Prawo do podejmowania d21a}an 0bc1az0nych ryzykiem
Podsumowanie rozdziatu 1L ... ... .. .. .. . . . o

Rozdziat I

Generalne zasady interdyscyplinarnego zarzadzania ryzykiem
1. Okredlenie zasad procesu zarzadzania ryzykiem . . . . . . . . .

1.1. Identyfikacja i analiza ryzyka . . . . . . .. .. ... ... ... ... ..

1.2. Ocena i sformutowanie wariantéw. . . . . . .. .. .. .. .
1.3. Ograniczanie i eliminowanie przyczyn ryzyka .......

1.3.1. Zwigkszanie zasobu informacji . . .. . . . .. . ... ... ..

1.3.2. Skutki asymetrii informacji . . . . ... ... ... ... ... .

2. Przeciwdziatanie zdywersyfikowanemu ryzyku . . . . . .. L
2.1. Klasyfikacja sposoboéw przeciwdziatania ryzyka . . . . . . . . ... .
2.2. Ponoszenie ryzyka (wtasne pokrycie ryzyka) . . . .. .. ... ... ...

2.2.1. Wkalkulowanie ryzyka w cene . . .. . .. . .. ... ... ... ... .. .
2.2.2. Zapobieganie ryzyku przez tworzenie rezerwy . . . . . . . . . . ..

2.2.3. Przeniesienie ryzyka . . ... ...
2.2.4. Kompensacja ryzyka . . .. ... ...
3. Problemy zwiazane z zarzadzaniem ryzyklem w matych i $rednich przedsie-
biorstwach . . .
4. Inne sposoby radzenia sobie z wybranym rodzajem ryzyka - na przyktadzie
ryzyka eksportowego. . . . . ... .. L L
Podsumowanie rozdziatu IIL .. .. .. .. . . ... ...

Rozdziat v

Zintegrowane zarzadzanie ryzykiem w przedsigbiorstwie. . . . . . .

1. Sprzezenie zwrotne pomiedzy zarzadzaniem ryzykiem i kierowaniem przed-

sigbiorstwem. . . ..

Identyfikacja ryzyka w tworzonym systemie celdow przedsigbiorstwa

Rola analizy ryzyka w identyfikowaniu probleméw przedsigbiorstwa

Uwzglednianie ryzyka przy poszukiwaniu odpowiednich rozwiazan .

Ryzyko i wybér instrumentéw zarzadzania ryzykiem . . . . . . . . . . ..

Kontrola jako istotny element zarzadzania ryzykiem . . . .

Symptomy przedsigbiorstwa zagrozonego zdywersyfikowanym ryzyklem

. Ryzyko upadtosci przedsicbiorstwa - regulacje prawne . . . . . . . . . .. .
8.1. Podmiotowy zakres upadfos$ci . ... ... ... ...

N LA W

109

o111
. 115

. 117
119
122
125

. 126
127

129

132"



Spis tresci 1

8.2. Podstawy ogltoszenia upadtodci . . . .. ... ... 132
8.3. Postgpowanie w przedmiocie ogtoszenia upadtodci . . . . . ... ... . 133 .
8.4. Orzeczenie sadu o ogloszeniu upadtosci . .. .. ... .. .. .. ... .. .. .. . 133
8.5. Skutki ogloszenia upadtodci . ... ... ... ... 134
8.6. Postepowanie uktadowe i likwidacja masy upadto$ci . . . . . .. . .. . .. 134
Podsumowanie rozdziatu IV. .. ... ... 135
Rozdziat V
Rola informacji w zarzadzaniu gospodarka. Spoleczenstwo
informacyjne. . ... ... 136
1. Istota wspdtczesnej rewolucji informacyjnej . . . ... ... ... ... 136
2. Informacja jako narzedzie diagnostyczne w gospodarce . . . .. . ... ... ... 140
3. Wiedza i informacja - paradygmat trzeciej cywilizacji . . . . . . . .. .. . . . 143
4. Cel gospodarczy inicjatywy ,,eEurope - An Information Society for AU" 146
5. Internet i jego znaczenie dla obywateli i dla panstwa . . . ... . . ... .. . . . 149
Podsumowanie rozdziatu V... ... 151

Rozdziat VI

Ryzyko oraz przestepczo$¢ komputerowa ... . ... . ... . ... . ... . 152
1. Wprowadzenie. . . . .. ... ... 152
2. Rodzaje ryzyka i przestepstw komputerowych . . ... . ... . ... ... ... 153
3. Analiza zagrozen komputerowych .. . ... ... ... 156
3.1. Podstawowe zagrozenia . . ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 157
3.2. Naturalne zagrozenia komputerowe . . . . .. .. .. ... .. .. .. .. ... ... . 159
3.3. Bierne ataki przestepcéw komputerowych . . .. ... ... 159
3.4. Aktywne ataki przestepcéw komputerowych . . . ... ... 160
3.5. Przypadkowe btedy. . . .. ... ... 163
3.6. Przestepczo$¢ komputerowa . . .. .. ... ... 163
3.7. Przestepstwa komputerowe w Internecie - podsumowanie . . . . . . . . . 166
4. Analiza stabych miejsc w przedsiebiorstwie. . . .. . ... .. ... ... ... .. 167
4.1. Czynnik ludzki . .. ... ... . 167
4.2. Stabosci organizacyjne przedsigbiorstwa . . .. . . ... ... 168
4.3. Technicznie stabe miejsca . . . .. ... ... .. ... ... ... ... .. 169
5. Zarzadzanie ryzykiem komputerowym oraz $rodki zapobiegawcze. . . . . . . 170
6. Prawo informatyczne i odpowiedzialno$¢ karna .................... 173
Podsumowanie rozdziatu VI ... ... J75

Rozdzial viI
Zrédra informacji ekonomicznych oraz danych o wiarygodnos$ci

finansowej partneréw biznesowych ... .. ... L. 176
1. Rodzaje informacji i ich znaczenie . ... .. ... .. . .. ... ... ... .. ... ... . 176
1.1. Rodzaje informacji gospodarczych . . .. .. .. .. .. ... .. .. .. .. .. .. . . 178
2. Podstawowe zrédia informacji ekonomicznych i finansowych . . . . . . . . .. 179
2.1. Krajowy Rejestr Sadowy. . . . .. .. ... ... 179
2.2. Specjalistyczna prasa fachowa . . ... .. .. .. ... ... ... .. .. ... . 183
2.3. Sprawozdania publikowane przez spotki . .. ... ... 184
2.4. Skonsolidowane sprawozdania finansowe. . .. . . . ... . . .. .. ... ... . 185

2.5. Unia Europejska a Migdzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci (MSR) 188
2.6. Biznesplan jako zrédto informacji .. .. ... ... ... .. .. ... ... ... . 190



8 Spis  tresci

3. Wywiadownie gospodarcze jako zrédto informaci . . . .. ... ... ... ... .. 195
3.1. Migedzynarodowa Federacja Wywiadowni Gospodarczych . . = . . .= = . . 196
3.2. Zdywersyfikowane zrédta pozyskiwania informacji . . . . . .. ... ... .. 197

3.2.1. Niezalezne zrédta informacji . ... ... .. ... . ... .. . ... ... .. 199
3.2.2. Zalezne zrodta informacji . ... ... ... ... ... 200
3.3. Obowiazek udostepniania informacji gospodarczych ... ... .. . . ... 202
3.4. Techniki przygotowywania i przekazywania raportéw. . . . . . . . . . . . . | 205
3.4.1. Sposéb i czas przekazywania raportOw. . . . . . . ... 207
3.5. Ochrona danych ... ... .. ... ... .. ... 207

4. Inne zrédia informacji ekonomicznych . ... ... ... ... 208
4.1. Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego. . . . . ... ... ... . . . 208
4.2. Krajowa Izba Gospodarcza . .. ... ... ... . . ... . ... ... ... ... . .. 211
4.3. Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA . . . . . . . 213
44. Banki jako zrédto informacji . ... ... ... 214
4.5. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczodci . . ... . ... .. . . .. ... 215
4.6. Polskie placowki handlowo-ekonomiczne za granica, . . . . . . ... . . .. 217

5. Zrédta informacji ekonomicznych w wybranych krajach Unii Europejskiej 218
5.1. Francja. . . .. ... 218
52, NIGMCY. . . . . . 221
5.3. Wielka Brytania . . ... ... ... 224

5.3.1. Informacje o spotkach .. ... ... .. ... ... ... ... ... ... .. 224
5.3.2. Szybki dostep do informacji przez Internet . . . . . . . ... . ... 226
5.3.3. Analiza branzy i sektora ... ... ... .. ... . ... . ... . ... ... 226
5.3.4. Ocena makrootoczenia . . . . . ... ... ... ... ... ... .. ... 227
Podsumowanie rozdziatu VIL .. . .. .. .. ... 228

Rozdziat VI I I

Metody i kryteria oceny wiarygodno$ci finansowej i ekonomicznej
podmiotéw gospodarczych - stosowane przez agencje ratingowe 230

1. Przyczyny zapotrzebowania na rating . . .. ... ... ... ... ... ... ... 230
2. Pojecie ratingu. . .. ... ... ] 232
3. Globalne i lokalne agencje ratingowe. . . ... .. ... ... .. . ... . ... . ... 235
4. Podstawowe zadania agencji ratingowych . . .. . ... .. ... .. ... ... 240
5. Dane liczbowe, wskazniki i obszary dziatalnosci badane przy ocenie stanu
gospodarki panstwa oraz zaleznych podmiotéw gospodarczych . . . . . ... . .. 241
5.1. Wybrane obszary dziatalnodci ... ... . ... .. ... .. ... .. ... ... .. .. 241
5.2. Podstawowe dane liczbowe i wskazniki = .. .. .. .. .. ... . 242
5.3. Metodyka przygotowania ocen ratingowych . ... .. .. ... .. .. ... .. .| 243
6. Rodzaje ryzyka uwzgledniane przy formutowaniu ratingdéw. . . . . . . . . . . . . . 244
7. Procedura nadawania ratingdw. . . ... ... ... 246
8. Zasady funkcjonowania komitetéw ratingowych . .. . .. .. ... ... 247
9. Oznaczenia literowe stosowane w ratingach. . ... ... .. .. . . . . . . . 250
9.1. Case study. rating dla Polski .. . .. ... . ... . .. . . ... . . 250
9.2. Ratingi dla wybranych podmiotéw gospodarczych i instytucji . . . . = . . . 252
9.2.1. Rating dla wojewddztwa Wielkopolskiego. . . . . . . .= . . . . . 252
9.2.2. Rating dla Ostrowa Wielkopolskiego. . . . ... .. .. .. .. . 253
9.2.3. Rating dla Koszalina .. ... .. . . . .. ... 254
9.2.4. Rating dla Orbis SA . . . .. 255

Podsumowanie rozdziatu VIIL .. ... ... .. .. ... 255



Spis tresci

Rozdziat  IX

Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie produkcyjnym

. Specyficzne rodzaje ryzyka w przedsigbiorstwie produkcyjnym . . . . . . .

Ryzyko produkcyjne . . . . ..
Ryzyko logistyczne .. . . . ... .. .. o
Ryzyko w badaniach i rozwoju. . . ... . ... ... . .. . .. .. ... .
Proces zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie . . . . . . . . L
5.1. Cele 1 strategie . ... . . ... ..
5.2. lIdentyfikacja i analiza ryzyka . . ... .. .. ... ... ... .. .... .
5.3. Ocena ryzyka .. ... ... ... ... . . . . R
5.4. Zarzadzanie ryzykiem . . . ... . ... .. . L L
5.4.1. Ogélny przeglad . . .. ... . ...
5.4.2. Zarzadzanie kosztami przy wykorzystaniu nowych narzedzi
5.4.3. Controlling i reporting w zarzadzaniu ryzykiem . . . . . . . .
5.4.4. Rola audytu . . .. ... ..

Podsumowanie rozdziatu IX .. . .. .. ..

Rozdziat X
Zarzadzanie ryzykiem finansowym przedsigbiorstwa . ... . .. ..

1.
2.

Taksonomia metod pomiaru i oceny finansowej przedsigbiorstwa .
Badanie sytuacji finansowej przedsigbiorstwa przy zastosowaniu analizy
wskaznikowej. . . ... o
2.1. Wskazniki ptynnoS$ci finansowej . . . . . .. .. ...
2.2. Wskazniki rentowno$ci . . . ... ...
2.2.1. Wskazniki rentownoS$ci sprzedazy . . . . .. .. .. ... ... ... ... .
2.2.2. Wskaznik rentowno$ci kapitatu . .. ... .. ...
2.2.3. Wskazniki rentowno$ci majatku . . . ...
2.3. Wskaznik zadtuzenia i obstugi dtugu .. .. .. ... ... o
2.4. Wskaznik efektywno$ci wykorzystania aktywéw. . . . . . . .. .
2.5. Wskazniki reakcji rynkowej . . . ...

. Modelowanie finansowe i zestawy wskaznikéw finansowych = . = . . .

3.1. Modelowanie finansowe ... ... ... . . . . . .

3.2. Zestawy wskaznikéw finansowych . . . .. ... ...
3.2.1. Model siedmiu obszaréw analizy . . .. ... ... .. .. .. .. ...
3.2.2. Model szedciu wskaznikéw. . . . . . . S

. Kryteria analizy finansowej . . . .. ... ... . ... ... ... ... L
. Zasady postugiwania si¢ wskaznikami w analizie finansowej . . . . . . . . .

5.1. Analiza sytuacji finansowej spotki w czasie . . . . .. . ... ... .. .
5.2. Poréwnanie wskaznikéw Kkilku spdétek . [ .

5.3. Badanie sytuacji finansowej spdtek o zréznicowanym profilu d21a1falnosc1

5.4. Stosowanie wskaznikdOw w porownaniach mie¢dzynarodowych

. Wybrane metody oceny kondycji finansowej spétki . . .. . . . . . . .

6.1. Analiza dyskryminacyjna Altmana . . . . .. .. ... ... ... ... ... .. ...
6.2. Inne uproszczone metody oceny kondycji finansowej spolek
6.2.1. Metoda Williama Blasztka . . ... ... ... . . .. ...
6.2.2. Model CA - Score .. . ... .. .. . I
6.2.3. Metoda Fulmera . . .. .. . . ..
6.2.4. Metoda Springate'a . . ... .. .. R



10 Spi.v tresci
6.2.5. Préba adaptacji modeli zachodnich z zastosowaniem metod re-
gresji wielorakiej. . . . ... ... ... ... . . 103 |
Podsumowanie rozdziatu X .. .. ... 303
Rozdziat  XI
Nowe obszary ryzyka w globalnej gospodarce . .......... .. .. . 304
1. Ryzyko w globalnej gospodarce . . . . ... .. .. ... . . . ... ... . . .. ... 304 .
2. Korporacje transnarodowe zrédtem zdywersyfikowanego ryzyka . = . . . . . . 307
2.1. Transnarodowe powiazania korporacji produkcyjnych i handlowych
z bankami inwestycyjnymi . ... ... 309
2.2. Proces fuzji i przyje¢ w globalnej gospodarce XXI wieku . 310
2.3. Przyczyny fuzji i przejeé . . . . . . 314
3. Mafijne struktury przestepcze w Europie . ... ... ... . . .. . T 316
3.1. Organizacje mafijne zagrozeniem dla tadu w Europie . . . ... . . ... . . 317
3.2. Wtoska mafia w Niemczech .. ... . ... ... 319
3.3. Rosyjska mafia .. .. ... .. ... . . . S 321
3.4. Biatoruskie struktury mafijne . . . ... 324
4. Ryzyko zwiazane z funduszami hedgingowymi . . . .. . . . . .. .. .. .. 327
5. Nowe rodzaje ryzyka w globalnym handlu migdzynarodowym . . = = = 331
5.1. Kradzieze tadunkéw i catych statkéw . . . = . L 332
5.2. Oszustwa czarterowe - ryzyko utraty tadunku . . . ... . . ... .. 333
5.3. Oszustwa bankowe w Internecie . . ... ... .. . . .. . . . . 334
5.4. Oszustwa finansowe przy uzyciu telefonu . . . . . . .. . .. . .. 336
5.5. Oszustwa finansowe tzw. szkoty nigeryjskiej . . . . . . . . .. . . .. ... . 341
Podsumowanie rozdziatu XL .. .. .. .. . . . . .. 345
Rozdziat XII
Metody przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy. . . .. . .. . .. 346
1. Pojecie procederu prania pieniedzy . . ... .. ... ... .. 346
2. Regulacje miedzynarodowe . . . .. .. . .. .. . ... L 346
3. Zagrozenia dla obrotu finansowego. . . . .. ... . ... ... ... ... . ... .. 347
4. Metody prania brudnych pieniedzy . . . .. ... . ... 348 -
5. Funkcjonowanie zorganizowanej przestgpczo$ci kryminalnej . . . . . . . . . . 350
6. Zwalczanie procederu prania pieniedzy . . . . . ... ... ... ... 353
6.1. Zatozenia ogdlne organizacji kryminalnych . . .. . .. . .. ... .| 353
6.2. Specyficzne aspekty zwalczania procederu prania pieniedzy. 354
6.3. Zwalczanie procederu w fazie layering (maskowanie) . . . . . . . . . 356
6.4. Zwalczanie procederu w fazie integracji . . . ... . .. . .. . .. 357
7. Rola panstwa w zwalczaniu prania pieniedzy . . . . . . T 357
7.1. Rys historyczny. . . ... .. .. ... .. R 357
7.2. Wytyczne Rady Europejskiej UE .. . ... .. ... ... . .. . . 359
7.3. Uregulowania w prawie polskim . . . ... ... ... ... ... ... 360
7.4. Instytucje i organizacje migdzynarodowe zobow1azane do zapoblegama
przestgpczosci zorganizowanej . . .. ... o .. 361
8. Sankcje karne . .. ... .. 361
Podsumowanie rozdziatu XIL .. . .. . . 363
Bibliografia .. ... ... ... ... 364
Indeks rzeczowy. ... ... ... 370
Streszczenie w jezyku polskim . ... ... . .. ... ... ... .. ... 385

Streszczenie w jezyku angielskim .. ... ... .. .. .. .. .. .. .. ... . . 390



