Wstep

Rozdziat 1. Teoria wspotczesnego controllingu
Geneza 1 rozw0j controllingu

Pojgcie controllingu

Funkcje controllingu

Zadania systemu controllingu

Rozdziat 2. Charakterystyka controllingu w przedsigbiorstwie
Przedmiot i zakres controllingu

Klasyfikacja controllingu

Controlling a systemy zarzadzania i rachunkowosci
Controlling a inne dyscypliny

Komorka controllingu i1 controller w przedsigbiorstwie

Rozdzial 3. Narzedzia controllingu strategicznego
Pojecie 1 dobor narzedzi controllingu strategicznego
Luka strategiczna

Analiza SWOT

Strategiczna karta wynikow

Ocena projektow inwestycyjnych

Rozdzial 4. Narzedzia controllingu operacyjnego
Pojecie 1 istota narzedzi controllingu operacyjnego
Budzetowanie

Kroétkookresowy rachunek kosztow 1 wynikow
Analiza waskich gardet

Rozdzial 5. Organizacja 1 budzetowanie w centrach odpowiedzialno$ci
Koncepcja i rodzaje osrodkow odpowiedzialno$ci

Organizacja 1 budzetowanie w centrum kosztow

Budzetowanie wielkosci 1 kosztow sprzedazy w centrum przychodoéw
Rachunek marz pokrycia w centrum zysku

Budzetowanie w centrum inwestycji

Rozdziat 6. Ocena pracy centrow odpowiedzialnosci a system motywacyjny

Mierniki oceny 1 analiza odchylen w centrum kosztow

System wskaznikdéw oceny 1 odchylenia w centrum przychodow

Rodzaje miernikow oceny pracy centrow zysku i inwestycji

Zakres decyzyjnosci i odpowiedzialnosci menedzeréw w centrach odpowiedzialnosci
Powiazanie wynikéw oceny pracy centrow odpowiedzialnosci z systemem motywacyjnym

Literatura

ISBN: 978-83-208-2181-9



