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1. Organizacje i rachunkowos¢

Glowne pojecia i1 definicje

Teoria

Organizacja jako zbior kontraktow

Rachunkowos¢ finansowa a rachunkowos¢ zarzadcza
Zmiany w rachunkowo$ci w ostatnich 20 latach
Zarzadzajacy a rachunkowo$¢

Struktura organizacyjna a rachunkowos$¢

Dwoisto$¢ wewnetrznego systemu rachunkowosci
Rachunkowos$¢ jako dyscyplina naukowa
Wskazowki praktyczne

Pomiar zysku w rachunkowo$ci finansowej

Rola specjalisty ds. rachunkowo$ci zarzadczej (kontrolera)
Przyktady decyzji menedzerskich

Aspekty behawioralne

Zadania

Pytania testowe

Krzyzowka

Bibliografia

2. Klasyfikacja kosztow dla celéw sprawozdawczosci finansowej
Glowne pojecia 1 definicje

Teoria

Definiowanie kosztu

Pojecie wydatku i1 nakladu

Co to jest dziatanie

Wskazowki praktyczne

Definiowanie i klasyfikacja kosztow dla potrzeb sprawozdawczo$ci finansowej
Klasyfikacja kosztow dla celow sprawozdawczych
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow i przychodow
Warto$¢ poznawcza rachunku zyskow i strat

Model poréwnawczy i kalkulacyjny rachunku zyskow 1 strat
Ewidencyjny rachunek kosztow

Koszt wytworzenia produktow

Aspekty behawioralne

Analiza przypadkow

Zadania

Pytania testowe

Krzyzéwka

Bibliografia

Zakacznik

3. Klasyfikacja kosztow dla celow decyzyjnych
Glowne pojecia 1 definicje
Teoria



Procesy decyzyjne w przedsigbiorstwie
Znaczenie kosztow w procesie decyzyjnym
Koszty utraconych mozliwosci

Koszty utraconych mozliwosci a koszty ksiggowe
Zachowanie si¢ kosztoéw wzgledem rozmiaréw dziatalnosci jednostki
Wielkosci istotne 1 nieistotne w danym rachunku decyzyjnym
Koszty zapadte

Koszty uznaniowe

Koszty krancowe i przyrostowe

Koszty na podstawie dziatan

Koszty kontrolowane i niekontrolowane
Wskazowki praktyczne

Lancuch warto$ci w przedsigbiorstwie

Osrodki odpowiedzialnosci a kontrola kosztow
Przyktadowe problemy decyzyjne

Aspekty behawioralne

Przyktady przegladowe

Analiza przypadku

Zadania

Pytania testowe

Krzyzowka

Bibliografia

Zakacznik

4. Rachunek kosztow pelnych i zmiennych

Gloéwne pojecia 1 definicje

Teoria

Zachowanie si¢ kosztow w zaleznosci od ich aktywnosci
Metody wyodrebniania kosztow statych 1 zmiennych
Rachunek kosztow petnych i zmiennych - zagadnienia og6lne
Rachunek kosztow petnych 1 zmiennych w sprawozdawczosci

Rachunek kosztow petnych i zmiennych a kalkulacja jednostkowego kosztu wyrobu

gotowego

Prezentacja zysku operacyjnego w rachunku zyskow i strat w systemie rachunku kosztow

pelnych i zmiennych

Prezentacja wartosci zapaséw wyrobodw gotowych w bilansie jednostki w zaleznosci od

przyjetego rachunku kosztow petnych lub zmiennych
Wskazowki praktyczne

Aspekty behawioralne

Przyktady przegladowe

Analiza przypadku

Zadania

Pytania testowe

Bibliografia

5. Analiza koszt - wolumen - zysk

Glowne pojecia 1 definicje

Teoria

Zalozenia analizy koszt - wolumen - zysk (CVP)
Zysk operacyjny

Marza kontrybucyjna

Punkt krytyczny

Marza oraz margines bezpieczenstwa

Graficzna prezentacja analizy CVP

Wskazowki praktyczne



Przygotowanie rachunku zyskow i strat dla potrzeb analizy CVP
Wplyw kosztow statych na $redni koszt wyrobu (towaru, ustugi) oraz zysk
Paradoks marzy kontrybucyjne;j

Wyznaczenie jednostkowej ceny sprzedazy

Zysk operacyjny przed i po opodatkowaniu w analizie CVP
Prog ptynnosci

Analiza CVP w produkcji wieloasortymentowej

Ograniczenia w stosowaniu analizy CVP

Aspekty behawioralne

Przyktady przegladowe

Analiza przypadku

Zadania

Pytania testowe

Krzyzoéwka

Bibliografia

6. Decyzje krotkoterminowe

Gloéwne pojecia 1 definicje

Teoria

Decyzje krotkoterminowe

Wskazowki praktyczne

Koszty istotne i nieistotne oraz ich wptyw na podejmowanie decyzji
Czynno$ci towarzyszace podejmowaniu decyzji o charakterze
krétkoterminowym

Aspekty behawioralne

Przyktady przegladowe

Analiza przypadku

Zadania

Pytania testowe

Krzyzowka

Bibliografia

7. Budzetowanie

Gloéwne pojecia i definicje

Teoria

Istota budzetow i budzetowania

Dlaczego budzety sg wazne

Budzety dlugo- 1 krotkookresowe
Budzety narastajace i budzety od podstaw
Budzetowanie odgorne i oddolne
Budzety elastyczne

Budzetowanie a o$rodki odpowiedzialnos$ci
Budzet gléwny a budzety czgstkowe
Wskazowki praktyczne

Budzetowanie a plan kont

Aspekty behawioralne

Przyktad przegladowy

Analiza przypadku

Zadania

Pytania testowe

Krzyzoéwka

Bibliografia

8. Koszty wspolne
Glowne pojecia i1 definicje



Teoria

Koszty wspolne

Powody alokacji kosztow

Sprawozdawczo$¢ finansowa

Ustalanie cen

Podejmowanie decyzji i kontrola

Raporty o segmentach dziatalnosci

Wskazowki praktyczne

Wykorzystanie jednego wskaznika narzutu dla catej organizacji
Wykorzystanie roznych wskaznikéw narzutu na réznych wydziatach organizacji
Wykorzystanie wskaznikow planowanych i rzeczywistych
Alokowanie kosztow jednostek ustugowych

Aspekty behawioralne

Analiza przypadkow

Zadania

Pytania testowe

Krzyzowka

Bibliografia

9. Systemy rachunku kosztow

Glowne pojecia i definicje

Teoria

Systemy rachunku kosztow

Zleceniowy a procesowy system kalkulacji kosztow

Klasyfikacja kosztow z uwagi na ich zwigzek z obiektem kosztowym
Identyfikacja, ewidencja i1 przyporzadkowanie kosztoéw w kalkulacji zleceniowej
Wskazowki praktyczne

Aspekty behawioralne

Przyktad przegladowy

Analiza przypadku

Zadania

Pytania testowe

Krzyzowka

Bibliografia

10. Rachunek kosztow dzialan
Glowne pojecia 1 definicje
Teoria

Identyfikacja procesow
Dlaczego rachunek kosztow dziatan
Wskazowki praktyczne

Istota koncepcji ABC

Aspekty behawioralne
Przyktady przegladowe

Zadania

Pytania testowe

Krzyzowka

Bibliografia

11. Rachunek kosztow standardowych i analiza odchylen
Glowne pojecia 1 definicje

Teoria

Co to jest rachunek kosztow standardowych

Jak wyznaczy¢ standardy kosztow

Rachunek kosztow standardowych a analiza odchylen



Ogo6lny model analizy odchylen kosztéw bezposrednich
Analiza kosztow posrednich

Wskazowki praktyczne

Przyktad analizy odchylen kosztéw bezposrednich
Aspekty behawioralne

Przyktad przegladowy

Analiza przypadku

Zadania

Pytania testowe

Krzyzoéwka

Bibliografia

12. Decentralizacja i kontrola

Glowne pojecia i1 definicje

Teoria

Decentralizacja w przedsigbiorstwach

Centra odpowiedzialno$ci

Raportowanie wynikdéw z podziatem na segmenty
Wskazowki praktyczne

Obliczenie zysku centrum odpowiedzialno$ci
Ocena zyskownosci za pomocg wskaznika ROI
Ustalanie cen transferowych

Aspekty behawioralne

Przyktad przegladowy

Analiza przypadku

Zadania

Pytania testowe

Krzyzowka

Bibliografia

13. Ocena wykonania pracy menedzerow
Gloéwne pojecia i definicje

Teoria

Cel przedsigbiorstwa a cel menedzera
Zarzadzanie warto$cig

Ocena za pomocg miernikow realizacji celow
Wskazowki praktyczne

Zysk rezydualny

Ekonomiczna warto$¢ dodana
Zroéwnowazona karta wynikow

Narzedzia motywowania menedzerow
Aspekty behawioralne

Przykiad przegladowy

Analiza przypadku

Zadania

Pytania testowe

Krzyzowka

Bibliografia

14. Strategiczne narze¢dzia rachunkowosci zarzadczej

Gloéwne pojecia i definicje

Teoria

Narzedzia rachunkowosci zarzadczej wspomagajace zarzadzanie warto$cig w firmie
Zroéwnowazona karta wynikow a wlasciwy dobor kluczowych wskaznikéw efektywnosci
Target Costing



Kaizen Costing
Rachunkowos¢ lean
Zielona rachunkowos¢
Aspekty behawioralne
Przyktady przegladowe
Zadania

Pytania testowe
Krzyzéwka

Bibliografia
Rozwigzania krzyzowek

Indeks



