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Podzigkowania
Whprowadzenie

1. Nowe sposoby mySslenia o przywodztwie

Sposob myslenia nowego przywddcy
Zarzadzanie czy przywodztwo?
Podsumowanie

2. Sposob myslenia przywdédcy w czasach transformacji

Uwaga na mody, trendy i fetysze

Przywddztwo w firmach podlegajacych transformacji
Zarzadzanie transformacjami i zmianami
Podsumowanie

3. Dziecko wylane z kapiela

Nie wyla¢ dziecka...

Koncepcja funkcji przywddczych Johna Adaira

Model przywodztwa sytuacyjnego Herseya-Blancharda
Sunzi, czyli sztuka wojny (w zarzadzaniu)

Oczy 1 uszy otwarte, rece z daleka

Przywddztwo poprzez wlasny przyktad

Wiadza lidera i przywddztwo inspirujace

Jak wyla¢ wodg ...

Podsumowanie

4. Czym jest mistrzostwo w przywodztwie?

Mistrzostwo - postegp oparty na uczeniu si¢
Podsumowanie v

5. Uczy¢ sig, by zy¢

Kluczowe dziatania przywodcy
Polityczna $wiadomos¢ i przenikliwosé
Podsumowanie

6. Granice w organizacji

Czym sg organizacyjne granice?

Zarzadzanie w domenach i ponad funkcjami

Organiczne zarzadzanie granicami i nowymi powigzaniami
Granice a reinzynieria procesOw biznesowych



Zespotowe podejscie do kwestii granic
Proces przywodczy w efektywnym zarzadzaniu granicami
Podsumowanie

7. Kto umie, kto chce, kto zrobi?

Mtoda gwardia kontra stara gwardia - klasyczny konflikt
paradygmatow

Usuwanie granic - podejécie cywilizowane
Podsumowanie

8. Zarzadzanie dniem dzisiejszym w celu ksztaltowania jutra

Transformacja organizacji - zmiana wzorcow kariery
Przywddca jako trener

Trening - niektore kluczowe zachowania

Trening wydajnosci - struktura treningowa

Trening w praktyce

Trening - warunki do nauki

Styl trenera

Podsumowanie

9. Decyzje - to za nie przywodcom si¢ placi ...

Podejmowanie decyzji - osobiste horyzonty

Rzeczywisto$¢ analizy problemdéw 1 podejmowania decyzji

Roéznice osobowosci - réznice w przywodztwie - roznice w decyzjach
Niektore narzedzia i techniki

Podsumowanie

10. Przywddztwo w innowacyjnym zespole

Wartos$¢ pracy zespolowej

Wszechstronne, adaptacyjne przywodztwo

Co wyrdznia odnoszace sukcesy, wydajne zespoty?
Motory zachowan 1 ich znaczenie dla pracy zespolowej
Motory a wykorzystanie profilu

Profil motoréw

Podsumowanie

Profil motoréw - metoda opisu zachowania

11. Przywodztwo w nowym wspanialym Swiecie
Transformacja - $ciezki do przysztosci

Kilka pomystow na uczenie si¢ dla przywodcow

Indeks






