ZARZADZANIE PROJEKTAMI EKONOMICZNYMI | ORGANIZACYJINYMI
Autor: Adam Stabryta

Wstep

Czes¢ pierwsza. Podstawy koncepcji zarzadzania projektami
Rozdziat 1. Charakterystyka zarzadzania projektami

. 1. Geneza zarzadzania projektami

1. 1. Wstegpna interpretacja

1. 2. Projekt Manhattan

1. 3. Historyczne egzemplifikacje zarzadzania projektami

2. Zmiany i rozwoj a zarzadzanie projektami w dziatalnosci firmy
3. Pojgcie projekt 1 zakres koncepcji zarzadzania projektami

4. Typy 1 rodzaje projektow

. 5. Rozwinigta definicja zarzadzania projektami i termindéw zblizonych
Literatura zalecana

Rozdziat 2. Specyfika projektow ekonomicznych i organizacyjnych
. Tematyka projektow ekonomicznych i organizacyjnych

. Uniwersalne ujecie metodyki badan

. Dyspozycje projektéw ekonomicznych i1 organizacyjnych

. 1. Typy dyspozycji projektow

. 2. Przyktady dyspozycji projektow

. 3. Karta projektu

. 4. Struktura prac projektowych i kamienie milowe

. Definiowanie projektu

. Procedura operacjonizacji

. Makiety badawcze i listy kontrolne

. Projekty techniczne a projekty ekonomiczne i organizacyjne
theratura zalecana

Rozdzial 3. Instytucjonalne formy zarzadzania projektami

. Struktura systemu projektowania

. Organizacja zespolow projektowych

. 1. Dobor pracownikow

. 2. Modele strukturalne zespotow projektowych

. System zadaniowy przedsigbiorstwa

. Struktury stacjonarne

. 1. Organizacja biur projektow

. 2. Zarzadzanie projektami w przedsigbiorstwie

. 5. Zarzadzanie projektami w przedsigbiorstwie a doskonalenie systemu motywacyjnego
Literatura zalecana

Rozdziat 4. Planowanie przebiegu i zasobow projektu

1. Planowanie cyklu projektowo-realizacyjnego

. Przygotowanie studium wykonalno$ci inwestycji

. Organizacja systemu zarzadzania projektami

. Opracowanie harmonogramow

. Kosztorys projektu

. Budzetowanie

. Proces kontroli

. 1. Nadzo6r a kontrola

. 2. Organizacja systemu kontroli

: NN N R R N e
A A DMNOLNODDDNDPRE ~NOoO TS WWWWWN—

W LWL LW W

PArArEBALEDMS
NNNOOA WD



. 3. Controlling

. Informatyczne narzedzia zarzadzania projektami

. Aplikacje informatyczne

. 1. Zarzadzanie funduszem czasu i harmonogramowanie

. 2. Wykresy sieciowe i metoda PERT

. 3. Planowanie zasobow

. 4. Analiza finansowa i budzetowanie

. 5. Kosztorysowanie

. 9. 6. Wspomaganie pracy biura projektow

Literatura zalecana

Rozdziat 5. Standardowe metody oceny projektow

1. Decyzje rozwojowe

. Przeglad kryteriow oceny

. Zmodyfikowana wewngtrzna stopa zwrotu

. Sredni wazony koszt kapitatu

. Strategie stosowania standardowych metod dyskontowych

. Metoda Earned Value

. Rachunek koordynacyjny w zarzadzaniu portfelem projektow
. Metoda Project Finance

theratura zalecana

Rozdzial 6. Metody oceny agregatowej w diagnozie i projektowaniu
. Przeznaczenie oceny agregatowej w zarzadzaniu projektami

. Analiza preferencji jako metoda oceny agregatowej projektow
. 1. Ogodlne ujecie analizy preferencji

. 2. Zasady analizy preferencji

. 3. Struktura systemu badawczego

. 4. Ocena sprawdzajaca w diagnozie i projektowaniu

. Wazenie kryteridéw oceny

. 1. Metoda opinii ekspertow

. 2. Badanie zgodno$ci opinii ekspertow

. Metoda rangowania

. Metoda punktacji

. 1. Ogolna charakterystyka metody punktacji

. 2. Systemy oceniania przez punktacj¢

. 3. Punktowa ocena sprawdzajaca

. Wskaznikowa ocena sprawdzajaca

. 1. Wskazniki skutecznos$ci jako mierniki oceny sprawdzajace;j
. 2. Metoda normalizacji ilorazowej

. 7. Metoda indeksow testujacych w wielokryterialnym modelu wyboru wariantu
racjonalnego

6. 8. Ranking kwalifikowany projektow

6. 9. Kategoryzacja projektow

6. 10. Regulamin podejmowania decyzji dla systemu dwustopniowej oceny projektow
(SDOP)

Literatura zalecana

Czgs$¢ druga. Metodyki badawcze w praktyce projektowania
Rozdziat 7. Ogolne zasady i koncepcje projektowania

7. 1. Pojecie procesu projektowego

7. 2. Zasady projektowania

7. 3. Zarys klasycznych 1 wspotczesnych metodyk ogoélnych projektowania

AR R AR RS RS
O O O OO O

RUEGEURGEV RV RV RS
03O U1 &~ WD

DO OARDDANNND DD
O NN NI WWWNPDPNDNDDND N~



TN NN NN RN
AW W WwWwWwww

. 1. Nauka o projektowaniu a metodyki ogoélne w nauce organizacji i zarzadzania...
. 2. Podejscie prakseologiczne

. 3. Analiza systemowa

. 4. Podejscie funkcjonalne i metoda analizy wartosci

. 5. Podejscie eksperckie

. 6. Metoda scenariuszowa

. 7. Metodyka PMI

. Projektowanie usprawniajace i bazowe

. 5.

Uniwersalne ujgcie procesu projektowo-realizacyjnego

Literatura zalecana
Rozdziat 8. Projektowanie strategii zarzadzania

[~ 00 90 00 00 90 00 90 90 00 90 90 00 00 00 90 OO 00 00 OO 9O 90
UMW UANDEDNWWWWWNNNNNRPRER A~ —

LWOOLYVLOOVYOLOCOOLOOOOOLOX
NOONNUTTULUADREDWWWN

. Podziat strategii zarzadzania
. 1. Ramowy podziat strategii zarzadzania
. 2. Strategie podstawowe
. 3. Strategie dziedzin gospodarowania
. 4. Strategie konkurencji a strategie marketingowe
. 5. Strategie funkcjonalne
. Formulowanie strategii zarzadzania w konteks$cie globalizacji
. 1. Internacjonalizacja a globalizacja
. 2. Globalne planowanie strategiczne
. 3. Globalne strategie zarzadzania
. System celow jako podstawa projektowania strategii zarzadzania
. 1. Formuty celow
. 2. Klasyfikatory celow
. 3. Zasady projektowania systemu celow
. 4. Techniki wyboru celow
. Opcja strategiczna
. 1. Pojgcie opcji strategicznej
. 2. Metodyka analizy opcji strategicznych
. Metodyka projektowania strategii zarzadzania
. 1. Program dziatalnosci globalnej przedsigbiorstwa
. 2. Fazy metodyki projektowania programu DGP
|teratura zalecana
ozdzial 9. Ryzyko 1 wykonalno$¢ projektow
1.
. Rodzaje ryzyka projektow
. Ryzyko w projektach strategii zarzadzania
. 1. Model decyzyjny z uwzglgdnieniem ryzyka
. 2. Obliczanie ryzyka
. Model wyboru wariantu projektowego z uwzglednieniem wskaznika wykonalnosci
. 1. Formuta wskazZnika wykonalnosci
. 2. Charakterystyka modelu
. 3. Model wyboru wariantu projektowego na podstawie funkcji decyzyjnej Fw
. Bezpieczenstwo strategiczne a ryzyko wariantéw projektowych
. 1. Pojecie bezpieczenstwa strategicznego
. 2. Metoda wyboru optymalnej projekcji w warunkach ryzyka
. Prawdopodobienstwo subiektywne jako miara ryzyka
. 1. Model prawdopodobienstwa trendu
. 2. Metoda punktacji w obliczaniu prawdopodobienstwa subiektywnego
. Zarzadzanie ryzykiem projektu

Istota ryzyka w zarzadzaniu projektami ekonomicznymi 1 organizacyjnymi



Literatura zalecana
Rozdziat 10. Metody analizy procesow
10. 1. Geneza podejscia procesowego

10. 1. 1. Istota podejscia procesowego
10. 1. 2. Proces zarzadzania
10. 1. 3. Podejscie procesowe w zarzadzaniu operacyjnym
10. 2. Analiza proces6w pracy
10. 2. 1. Kierunki doskonalenia proceséw pracy
10. 2. 2. Podstawy badan analitycznych
10. 2. 3. Analiza potencjatu pracy
10. 3. Analiza produktywnosci
10. 3. 1. Produktywno$¢ standardowa a produktywnos$¢ strukturalna
10. 3. 2. Zatozenia koncepcji produktywnosci strukturalne;j
10. 3. 3. Klasyfikator kosztow w rachunku produktywnosci
10. 3. 4. Procedura obliczeniowa w rachunku produktywnosci
10. 3. 5. Strategia poprawy produktywnosci
10. 3. 6. Produktywnos¢ progowa
10. 3. 7. Produktywno$¢ nieobciazona
10. 4. Instrumenty planowania cen i kosztéw w dzialalno$ci operacyjnej
10. 4. 1. Podstawowe kierunki badan
10. 4. 2. Rachunek kosztéw docelowych dziatalnos$ci firmy
10. 4. 3. Zarzadzanie kosztami w cyklu zycia produktu
10. 4. 4. Doskonalenie struktury tancucha wartosci
10. 4. 5. Rachunek dyskontowy w programowaniu dzialalnosci operacyjnej
10. 5. Analiza niezawodnosci proceséw eksploatacyjnych
6

10. 6. Rachunek kosztow procesow

Literatura zalecana

Rozdziat 11. Metodyka zarzadzania programami i projektami europejskimi
11. 1. System pomocy strukturalnej

11. 1. 1. Cele Narodowego Planu Rozwoju

11. 1. 2. Podstawy Wsparcia Wspolnoty (PWW)

11. 1. 3. Programy operacyjne

11. 1. 4. Uzupekienia programdéw operacyjnych

11. 1. 5. Kierunki interwencji Funduszu Spdjnosci
11. 1. 6. Inicjatywy wspoOlnotowe

11. 2. System zarzadzania programami operacyjnymi

11. 2. 1. Struktura programu operacyjnego na przyktadzie SPO Wzrost konkurencyjnosci
przedsigbiorstw

11. 2. 2. Schemat og6lny systemu zarzadzania SPO Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw
11. 3. Zarzadzanie projektami w sferze programéw operacyjnych

11. 3. 1. Kryteria wyboru projektow

11. 3. 2. Procedury zarzadzania projektami

11. 4. Zarzadzanie cyklem projektowym (ZCP)

11. 5. Macierz projektu

Literatura zalecana

Rozdziat 12. Organizacja systemu zarzadzania jakos$cia

12. 1. Kierunki badan w zarzadzaniu jakoscia

12. 2. Wieloaspektowe podejscie badawcze w doskonaleniu organizacji systemu zarzadzania
jakoscia

12. 3. Projektowanie organizacji systemu zarzadzania jakoscia



12. 3. 1. Cele i funkcje w doskonaleniu jako$ci

12. 3. 2. Modele struktury organizacyjnej

12. 4. Organizacja kontroli w systemie zarzadzania jako$cia

12. 4. 1. Procedura kontroli operacyjnej

12. 4. 2. Podej$cia do sprawozdawczos$ci finansowej w zakresie kosztow jakosci

12. 4. 3. Controlling jakos$ci

12. 5. Idea autonomicznego systemu zarzadzania jako$cia

Literatura zalecana

Rozdzial 13. Metodyka projektowania zmian w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa
13. 1. Kierunki projektowania zmian w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstw

13. 1. 1. Zewngtrzne i wewngtrzne zmiany strukturalne

13. 1. 2. Ogolne rozwiazania formy organizacyjnej zewngtrznej jednostek gospodarczych
13. 1. 3. Typologia jednostek organizacyjnych

13. 1. 4. Konfiguracja struktury organizacyjnej przedsigbiorstw

13. 2. Organizacja matych i §rednich firm

13. 3. Duze zwiazki gospodarcze

13. 4. Projekty rozwiazan strukturalnych zarzadzania kontraktowego w praktyce
przedsigbiorstw polskich

13. 4. 1. Przestanki zarzadzania kontraktowego w polityce prywatyzacyjnej

13. 4. 2. Zarzadca w przedsigbiorstwach panstwowych

13. 4. 3. Grupy zarzadzajace (GZ) w koncepcji programu prywatyzacji z restrukturyzacja
(kontrakt menedzerski z okresu do 1996 r.)

13. 4. 4. Zarzadzanie kontraktowe w przepisach Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o
komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych

13. 4. 5. Firmy zarzadzajace (FZ) majatkiem Narodowych Funduszy Inwestycyjnych w
Swietle Ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o Narodowych Funduszach Inwestycyjnych

I ich prywatyzacji

13. 5. Projekty nowych rozwiazan strukturalnych dla duzych zwiazkéw gospodarczych w
Polsce

13. 6. Strategiczne jednostki gospodarcze

13. 6. 1. Organizacja strategicznych jednostek gospodarczych

13. 6. 2. Zasady funkcjonowania centrow biznesu

Literatura zalecana

Rozdziat 14. Projektowanie organizacji systemow referencyjnych zarzadzania

14. 1. Informacja menedzerska jako przedmiot metodologii procesu zarzadzania

14. 2. Pojgcie systemu referencyjnego zarzadzania (SRZ)

14. 2. 1. Jezykowy obraz $wiata a rzeczywisto$¢ pozajezykowa
14. 2. 2. Referencja

14. 2. 3. Postacie znaczenia

14. 2. 4. System referencyjny

14. 2. 5. System referencyjny zarzadzania (SRZ)

14. 3. Typy i rodzaje systemow referencyjnych zarzadzania (SRZ)
14. 4. Systemy informac

ji menedzerskiej (SIM) a systemy referencyjne zarzadzania (SRZ).

14. 5. Organizacja procesOw informacyjnych

14. 6. Zatozenia koncepcji projektowania systemow referencyjnych zarzadzania

14. 7. Metodyka projektowania organizacji proceséOw informacyjnych

14. 8. Analiza funkcjonalna informacji menedzerskiej

14. 8. 1. Podejscie funkcjonalno-lingwistyczne w badaniu informacji menedzerskiej..



14. 8. 2. Zakres badan w analizie funkcjonalnej informacji menedzerskiej
Literatura zalecana

Bibliografia

Indeks rzeczowy



